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1.  หลักกำรและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลด
มูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 

2. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ได้ก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  เพ่ือจัดการความเยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ยอมรับได้  
ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

2.1  ทุกส านัก/กอง  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

 2.2 ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  มีหน้าที่ปฏิบัติตามกระบวนการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร  และระดับส่วนงานย่อย  ตามนโยบายทีองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนดู่ก าหนด 
 2.3 ให้ทุกส านัก/กอง น าโครงการ/กิจกรรม ที่มีงบประมาณค่าใช้จ่ายตั้งแต่  400,000. - บาทขึ้น
ไป  น ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 2.4 ให้ทุกส านัก/กอง  น าโครงการ/กิจกรรม  ที่มีความยุ่งยากซับซ้อน  น ามาด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 2.5 ให้ทุกส านัก/กอง  น าโครงการ/กิจกรรม  ที่มีกลุ่มเป้าหมายจ านวนมากและมีลักษณะที่ควบคุม
ยาก  น ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 2.6 ให้มีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ  กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
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3. แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่ 
 ควำมเสี่ยง (Risk) เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
จะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจจะเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ 
 ปัจจัยเสี่ยง  หรือประเด็นควำมเสี่ยง (Risk Factor) ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจ
ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดด้วยระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้ นอย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ
ควบคุมหรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการ
ด าเนินงานหรือระบบงานไม่เหมาะสมบุคลากรขาดความรู้ ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
จึงจ าเป็นต้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน โครงการ เพ่ือให้ทราบถึง
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตรมวัตถุประสงค์ โดยต้องค าถึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพภายในหน่วยงาน ตามประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

๑) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์  

เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
การด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรร
งบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย 
ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. 
คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็น 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยง
ในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการ
จัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ประเมินผลกระทบ (Impact)  ประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  และค านวณระดับ
ของความเสี่ยง (Risk Exposure) เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง  
 ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 

 
                                        แผนภูมิควำมเสี่ยง  
 
 
                                   5 
 
 
                                  4 
  
                                  3 
             ผลกระทบ 
 
                                  2 
 
 
                      
                                  1 
 
                                                1            2           3          4              5 
 
                      โอกำสที่จะเกิด 
 
 
 

 
5 
 

10 15 20 25 

 
4 
 

 
8 

 
12 

 
16 

 
20 

 
3 
 

6 9 12 15 

 
2 
 

4 6 8 10 

 
1 

 
2 3 4 5 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 
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กำรจัดล ำดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
 

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 
โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   

 
แผนผังจัดระดับควำมเสี่ยง 

 

RISK 
ASSESSMANT 

MATRIX 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ 
ต่ ามาก/ 
น้อยมาก 

ต่ า/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 
 
 
 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

สูงมาก/ 
วิกฤต 

5 1x5 (19) 2 x 5(20) 3x5 (21) 4x5 (24) 5x5 (25) 

สูง 
 

4 1x4(12) 2x4 (13) 3x4 (15) 4x4 (22) 5x4 (23) 

ปานกลาง 
 

3 1x3(7) 2x3 (8) 3x3 (9) 
4x3 (14) 

5x3 (18) 

ต่ า/น้อย 
 

2 
1x2(3) 

2x2 (4) 3x2 (6) 4x2 (11) 5x2 (17) 

น้อยมาก 
 

1 1x1(1) 2x1 (2) 3x1 (5) 4x1 (10) 5x1 (16) 

 
                         ขอบเขตของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
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ค ำอธิบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมระดับควำมเสี่ยง 
 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Ranking แทนด้วยแถบสี ค ำอธิบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
สูงมาก 

 
22-25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยง
ที่องค์กรยอมรับได้อย่างมากต้องบริหาร
ความเสี่ยงด่วน 

 
สูง 

 
10-21 
(สีส้ม) 

 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 
ปานกลาง 

 
5-9 

(สีเหลือง) 
 

 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้อมีการเฝ้าระวัง 
อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ต่ า 
 

 
1-4 

(สีเขียว) 
 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความ
เสี่ยง 

 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Manangement) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ

ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 
  2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้
  3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น 
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
 

 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
  2 .เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
  3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
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  4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกังองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สองส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยง 
  5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 

 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  สามารถบรรลุเป้าหมายขจัดหรือลดผลกระทบจาก
เหตุการณ์ปัญหาอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร
โดยรวมขององค์กร 
 

 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
  1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและ
ก าหนดแนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง แล้ว
สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
  2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 
   2.1 การระบุความเสี่ยงทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความ
เสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ RM1  
   2.2 การประเมินความเสี่ยงทุกกอง การน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดระดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตาม
แผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยในการตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างานพิจาณา
กลั่นกรอง โดยใช้แบบ RM2  
   2.3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 
เพ่ือจัดการจัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้แบบ RM3 
  3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง
แล้วสรุปท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 
  4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในเดือนธันวาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามแบบ  RM1  เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นการระบุ
เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  สามารถสรุปเป็น
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 2   
กำรวิเครำะห์  จดัล ำดบัควำมเสี่ยง และกำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  การซ่อมแซมบ ารุงรักษา การซ่อมแซมท างานไฟฟ้าสาธารณะในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสีย่ง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  
“ การประเมินความเส่ียง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การซ่อมแซมบ ารุงรักษา การ
ซ่อมแซมท างานไฟฟ้า
สาธารณะในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 

-ประชาชนมีความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ระบบไฟฟ้าส่องสว่างใน
พื้นท่ีไม่สามารถซ่อมแซม
บ ารุงรักษาได้ทันเวลาและ
ความต้องการล่าช้า 
 

-ไม่มีงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือในการด าเนินการ
ช่วงบ ารุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
-ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
-ระยะทางระหว่างหมู่บ้านห่างไกลกัน 

o 
 (การด าเนินงาน) 

 

4 3 14 สูง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้าน ม.2, ม.4, ม.5, ม.10 และ ม.12 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนสัญจรไปมาได้สะดวก 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการและสัญญา จ านวน 5 เส้นทาง ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายใน
หมู่บ้าน ม.2, ม.4, ม.5, ม.
10 และ ม.12 

-ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมู่บ้าน แล้วเสร็จ
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา จ านวน 5 เส้นทาง 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.
2565  

1.การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมู่บ้าน ไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กฯ ไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผนท่ี 
อบต.ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การ
ก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วง
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบ
แผนท่ีก าหนด 
3.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้างขณะน้ัน 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการก่อสร้าง 

S 
(ด้านยุทธศาสตร์) 

o 
(การด าเนินงาน) 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
ข้อก าหนด) 

 

2 5 20 สูง 

 

                                                                           -9- 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยูภายในหมู่บ้าน บ้านป่าหวาย  หมู่ท่ี  11 
วัตถุประสงค์  เพื่อป้องกันน้ าท่วมขังบ้านเรือนประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยูภายในหมู่บ้าน ขนาดความกว้าง 0.50 เมตร ยาว 150.00 เมตร ลึกเฉลี่ย 0.30 เมตร 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยู
ภายในหมู่บ้าน บ้านป่าหวาย  
หมู่ท่ี  11 

-รางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กรูปตัวยูภายใน
หมู่บ้าน ขนาดความกว้าง 
0.50 เมตร ยาว 150.00 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.30 เมตร 

1.การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูป
ตัวยูภายในหมู่บ้าน  ไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูป
ตัวยูภายในหมู่บ้าน  ไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผนท่ี 
อบต.ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การ
ก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วง
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบ
แผนท่ีก าหนด 
3.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้างขณะน้ัน 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการก่อสร้าง 
 

S 
(ด้านยุทธศาสตร์) 

o 
(การด าเนินงาน) 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
ข้อก าหนด) 

 

2 5 20 สูง 

 

          -10- 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ท่ี  1 และ หมู่ที่ 7 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าประปาใช้ส าหรับอุปโดภคบริโภคเพียงพอตลอดท้ังปี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านหอถังสูงขนาด 10 ลูกบาศก์เมตร  (ถังไฟเบอร์กลาสขนาด 2.5 ลูกบาศก์เมตร จ านวน 4 ลูก) จ านวน  2 โครงการ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน หมู่ท่ี  1 และ 
หมู่ที่ 7 
 

-ก่อสร้างระบบประปา
หมู่บ้านหอถังสูงขนาด 10 
ลูกบาศก์เมตร  (ถังไฟเบอร์
กลาสขนาด 2.5 ลูกบาศก์
เมตร จ านวน 4 ลูก) 

1.การก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน ไม่
สามารถด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบแผนท่ี อบต.
ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การ
ก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วง
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบ
แผนท่ีก าหนด 
3.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้างขณะน้ัน 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการก่อสร้าง 
 

S 
(ด้านยุทธศาสตร์) 

o 
(การด าเนินงาน) 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
ข้อก าหนด) 

 

2 5 20 สูง 

 

          -11- 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง 
วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นพักรถดับเพลิง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  โครงการก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง จ านวน  1  หลัง 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง 
 

-ก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง 
จ านวน 1 หลัง 
 

1.ก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบแผนท่ี อบต.
ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการก่อสร้างล่าช้าท าให้การ
ก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในห้วง
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบ
แผนท่ีก าหนด 
3.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้างขณะน้ัน 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต้องควบคุมการก่อสร้าง 
 

S 
(ด้านยุทธศาสตร์) 

o 
(การด าเนินงาน) 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบข้อก าหนด) 

 

2 5 20 สูง 

 

          -12- 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เด็กได้ร่วมท ากิจกรรมและแสดงความสามารถ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  จ านวนนักเรียนและเด็กทั่วไปไดร้่วมกิจกรรม 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดกิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ 

จ านวนนักเรียนและเดก็
ทั่วไปได้ร่วมกิจกรรม 

1.นักเรียนเข้าร่วมงานไม่
ครบตามจ านวนท่ีตั้งไว้ 
2.ของรางวัลของขวัญ
ส าหรับเด็กไม่เพียงพอ 
 

1.การจัดกิจกรรมวันเด็กตรงกันกับการจัดงานของ
โรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นๆ ท าให้นักเรียนไม่ได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรมเท่าท่ีควร 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง 
3.ของรางวัลส าหรับเด็กต้องขอรับการสนับสนุนจาก
เอกชน/บุคคล ไม่สามารถจัดซ้ือได้เพราะไม่มีระเบียบ
รองรับ 
 

o 
(การด าเนินงาน) 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบข้อก าหนด) 

 
 

4 3 14 สูง 

 

                   

          -13- 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์  เพื่อรณรงค์ป้องกันแก้ไขปัญหาจากโรคพิษสุนัขบ้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคพิษสุนัขบ้าในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรค
พิษสุนัขบ้าในพื้นท่ีต าบล
ดอนดู่ 

ประชาชนขาดความรู้
เรื่องโรคพิษสุนัขบ้า 
 

ประชาชนในพื้นท่ีต าบลยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่
ทราบถึงอันตรายและสามารถป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

o 
(การด าเนินงาน) 

 
 

4 2 11 สูง 

 

          -14- 

 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนได้สืบสานประเพณีที่ดีงามต่อไป 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  สืบสานประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดงานประเพณี
บุญกุ้มข้าวใหญ่ 

สืบสานประเพณีท้องถิ่นให้ 
คงอยู่สืบไป 
 

โรคระบาดไวรัสโควิด-19 
ท่ียังไม่คลี่คลาย อาจไม่
สามารถจัดโครงการได้ 
 

ไม่สามารถจัดโครงการได้ จากการติดเชื้อโรคต่อ
ผู้เข้าร่วมงาน อาจเลื่อนการจัดโครงการออกไปจนกว่า
สถานการณ์จะคลี่คลายดีขึ้น 

o 
(การด าเนินงาน) 

 
 

4 1 10 สูง 

 

         -15- 

 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการลดขยะ ลดโรค ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์  เพื่อลดขยะอันอาจจะก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขตต าบล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ลดขยะอันอาจจะก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขตต าบล 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการลดขยะ ลดโรค ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม 
 

เพื่อลดขยะอันอาจจะ
ก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขต
ต าบล 

ประชาชนขาดความเข้าใจ
ในการบริหารคัดแยกขยะ
ในครัวเรือนและไม่ได้ให้
ความร่วมมือ  

1.พื้นท่ีต าบลดอนดู่ไม่มีท่ีท้ิงขยะ 
2.ประชาชนท้ิงขยะตามข้างถนนหรือพื้นท่ีสาธารณะ 

o 
(การด าเนินงาน) 

 
 

3 4 15 สูง 

 

-16- 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส ์
วัตถุประสงค์  เพื่อสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ, เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ, เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  จ านวนการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 

จ านวนการเบิกจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/
ผู้ป่วยเอดส์ 

1.เสี่ยงต่อการถูก
โจรกรรม 
2.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ย้ายท่ี
อยู่โดยไม่ได้แจ้งให้
องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนดู่ทราบ 
 

1.การโอนเงินผ่านทางบัญชีผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วย
เอดส์ โดยตรง 
2.ยังขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ใหม่จากญาติหรือผู้น าชุมชนท าให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบและท าการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ให้อย่างต่อเนื่อง เมื่อเจ้าหน้าท่ีตรวจพบในภายหลังท าให้
เกิดปัญหาในการคืนเงิน 

o 
(การด าเนินงาน) 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบข้อก าหนด) 

 

5 3 18 สูง 

 

-17- 

 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพตาหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาวัสดุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาวัสดุ เป็นไปตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุรับผิดชอบงานโครงการเป็นไปตามโครงสร้างลักษณะงานท่ีก าหนด 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การด าเนินการจัดหาพัสดุและ
จัดซ้ือจัดจ้าง ตาม พ.ร.บ.
จัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุรับผิดชอบ 
งานโครงการเป็นไปตาม 
โครงสร้างลักษณะงานท่ี 
ก าหนด 
 

เจ้าหน้าท่ีไม่มีความ
ช านาญในด้านพัสดุ อาจ
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 
 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุว่าง มีการสรรหาตามแผนอัตราก าลัง แต่
ไม่สามารถบรรจุหรือรับโอนได้ จึงไม่เป็นไปตาม
โครงสร้างของลักษณะงานท่ีก าหนดไว้ ในการจัดหาวัสดุ
ต้องอาศัยเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการแต่งตั้ง ซ่ึงไม่มีความ
ช านาญในด้านกฎหมายระเบียบ และการปฏิบัติงาน 

c 
(การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบข้อก าหนด) 

 

3 4 15 สูง 

-18- 

 

 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ณ วันที่  30 กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพตาหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั 

 

(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

(4) 

 

ประเภทของความ
เสี่ยง 

(5) 

 (S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  
“ การประเมินความเสี่ยง” 

 

โอกาส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับความ 
รุนแรง   
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

การด าเนินการจัดท าแผน
จัดหาพัสดุและการจัดซ้ือจัด
จ้างประจ าปีงบประมาณ 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
หรือการจัดหาพัสดุให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

การด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างไม่เป็นไปตามแผน
จัดซ้ือจัดจ้างตามท่ี
ก าหนด 
 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง บางกอง หรือบางรายการ 
ไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง จะด าเนินการในช่วง
ปลายปีงบประมาณ 

o 
(การด าเนินงาน) 

 
 

4 3 14 สูง 
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 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่  ได้ก ำหนดแบบฟอร์มแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแบบ  RM2  เพ่ือให้ทุกส่วนรำชกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง  ก ำหนดกิจกรรมหรือวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ระยะเวลำด ำเนินกำร  ผู้รับผิดชอบ  แยกเป็นรำย
โครงกำร/กิจกรรม  ตำมที่ได้ประเมินควำมเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงไว้ในแบบ  
RM2  สรุปเป็นแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3   
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  การซ่อมแซมบ ารุงรักษา การซ่อมแซมท างานไฟฟ้าสาธารณะในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
การซ่อมแซมท างานไฟฟ้า
สาธารณะในพื้นที่ต าบล
ดอนดู่ 

 

 

 

 

ระบบไฟฟ้าส่องสวา่ง
ในพื้นที่ไม่สามารถ
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา
ได้ทันเวลาและความ
ต้องการล่าช้า 
 

-ไม่มีงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือในการ
ด าเนินการช่วงบ ารุงระบบ
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
-ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
-ระยะทางระหวา่งหมู่บ้าน
ห่างไกลกัน 

4 3 14 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-ปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเพื่อจัดหา
เจ้าหน้าที่หรือพนักงาน
จ้างเหมาบริการ
รับผิดชอบงานไฟฟ้า
โดยตรง 
-จัดหายานพาหนะและ
อุปกรณ์ในการ
ด าเนินงาน 
 

ผอ.กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้าน ม.2, ม.4, ม.5, ม.10 และ ม.12 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนสัญจรไปมาได้สะดวก 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการและสัญญา จ านวน 5 เส้นทาง ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายใน
หมู่บ้าน ม.2, ม.4, ม.5, ม.
10 และ ม.12 

1.การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมูบ่้าน ไม่
สามารถด าเนินการได้
แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กฯ 
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
แผนที่ อบต.ดอนดู่ 
ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การ
ก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จในห้วงระยะเวลาที่
ก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการก่อสรา้ง
ไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
ก าหนด 
3.มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้าง
ขณะนั้น 
4.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 

2 5 20 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.จัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรม
เพื่อเพิม่พูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อ
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการจ้าง ให้เป็น
ปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท า
ผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ี
อยู่จริง เพื่อลดปญัหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  

ผอ.กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยูภายในหมู่บ้าน บ้านป่าหวาย  หมู่ท่ี  11 
วัตถุประสงค์  เพื่อป้องกันน้ าท่วมขังบ้านเรือนประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยูภายในหมู่บ้าน ขนาดความกว้าง 0.50 เมตร ยาว 150.00 เมตร ลึกเฉลี่ย 0.30 เมตร 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหลก็รูปตวั
ยูภายในหมู่บ้าน บ้านป่า
หวาย  หมู่ที่  11 

1.การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กรูปตัวยู
ภายในหมู่บ้าน  ไม่
สามารถด าเนนิการได้
แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กรูปตัวยู
ภายในหมู่บ้าน  ไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผน
ที่ อบต.ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การกอ่สร้างไม่
สามารถด าเนนิการให้แล้วเสรจ็ใน
ห้วงระยะเวลาทีก่ าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการกอ่สร้างไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผนทีก่ าหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ 
เป็นอุปสรรคที่เกิดขึน้ระหว่างการ
ก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่
เหมาะสมกับการด าเนินการ
ก่อสร้างขณะนัน้ 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับปรมิาณ
งานที่ตอ้งควบคุมการก่อสร้าง 
 

2 5 20 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.จัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  
 

ผอ.กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ท่ี  1 และ หมู่ที่ 7 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าประปาใช้ส าหรับอุปโดภคบริโภคเพียงพอตลอดท้ังปี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านหอถังสูงขนาด 10 ลูกบาศก์เมตร  (ถังไฟเบอร์กลาสขนาด 2.5 ลูกบาศก์เมตร จ านวน 4 ลูก) จ านวน  2 โครงการ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วน 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน หมูท่ี่  1 
และ หมูท่ี่ 7 

1.การก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน ไม่
สามารถด าเนนิการได้
แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน ไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผน
ที่ อบต.ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การกอ่สร้างไม่
สามารถด าเนนิการให้แล้วเสรจ็ใน
ห้วงระยะเวลาทีก่ าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการกอ่สร้างไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผนทีก่ าหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ 
เป็นอุปสรรคที่เกิดขึน้ระหว่างการ
ก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่
เหมาะสมกับการด าเนินการ
ก่อสร้างขณะนัน้ 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับปรมิาณ
งานที่ตอ้งควบคุมการก่อสร้าง 
 

2 5 20 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.จัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  
 

ผอ.กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง 
วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นพักรถดับเพลิง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  โครงการก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง จ านวน  1  หลัง 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับความ
เสี่ยงที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง 

1.ก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง ไมส่ามารถ
ด าเนนิการได้แล้วเสรจ็
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสญัญา
ก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง ไมเ่ป็นไป
ตามรูปแบบแผนที ่
อบต.ดอนดู่ ก าหนด 

 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การ
ก่อสร้างไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จใน
ห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการ
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบแผนที่ก าหนด 
3.มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้าง
ขณะนั้น 
4.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องควบคุม
การก่อสร้าง 

2 5 

 

 

 

 

 

20 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอ
เหมาะสมต้องปรับปรุง 

1.จัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  

 

ผอ.กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เด็กได้ร่วมท ากิจกรรมและแสดงความสามารถ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  จ านวนนักเรียนและเด็กทั่วไปไดร้่วมกิจกรรม 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) 
โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการจัดกิจกรรมวัน
เด็กแห่งชาติ 

1.นักเรียนเข้า
ร่วมงานไม่ครบตาม
จ านวนท่ีตั้งไว้ 
2.ของรางวัลของขวัญ
ส าหรับเด็กไม่เพียงพอ 

 

1.การจัดกิจกรรมวันเด็ก
ตรงกันกับการจัดงานของ
โรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นๆ 
ท าให้นักเรียนไม่ได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรม
เท่าที่ควร 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่
ทั่วถึง 
3.ของรางวัลส าหรับเด็กต้อง
ขอรับการสนับสนุนจาก
เอกชน/บุคคล ไม่สามารถ
จัดซื้อได้เพราะไม่มีระเบียบ
รองรับ 
 

4 3 

 

 

 

 

 

14 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอ
เหมาะสมต้องปรับปรุง 

1.แจ้งนกัเรียนให้ทราบล่วงหน้า
และให้นกัเรียนมีส่วนรว่มใน
กิจกรรมมากทีสุ่ด 
2.ก าหนดวนัจัดกิจกรรมลว่งหน้า
โดยไม่ให้ซ้ าซ้อนกับการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนหรือ
หน่วยงานอืน่ๆ 
3.จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ให้เดก็มี
ส่วนรว่ม รวมทั้งได้รับของขวญั 
ของที่ระลกึ ในการจัดงานวันเดก็ 

 

ผอ.กอง
การศึกษา 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์  เพื่อรณรงค์ป้องกันแก้ไขปัญหาจากโรคพิษสุนัขบ้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคพิษสุนัขบ้าในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความ
เสี่ยง (เดิม) 

(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) 
โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า 

ประชาชนขาดความรู้
เร่ืองโรคพิษสุนัขบ้า 
 

ประชาชนในพื้นที่ต าบลยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ ไม่ทราบถึง
อันตรายและสามารถปอ้งกัน
โรคพิษสุนัขบ้า 

4 2 

 

 

 

 

 

11 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอ
เหมาะสมต้องปรับปรุง 

1.อบรมให้ความรู้และ
ประชาสัมพันธถ์ึงอันตรายและ
การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 

งานอนามัย
และ

สิ่งแวดล้อม/ 
ส านักปลัด   
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนได้สืบสานประเพณีที่ดีงามต่อไป 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  สืบสานประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการจัดงานประเพณี
บุญกุ้มขา้วใหญ ่

โรคระบาดไวรัสโควดิ-
19 ที่ยังไม่คลี่คลาย 
อาจไม่สามารถจัด
โครงการได ้

 

ไม่สามารถจัดโครงการได้ จาก
การติดเชือ้โรคตอ่ผู้เข้ารว่มงาน 
อาจเลือ่นการจัดโครงการ
ออกไปจนกว่าสถานการณจ์ะ
คลี่คลายดีขึ้น 

4 1 

 

 

 

 

 

10 3 การควบคุม 

 

มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

จัดโครงการอาจมกีารเลื่อน
การจัดงานออกไปจนกว่า
สถานการณ์จะคลี่คลายดขีึ้น 

กองการศึกษา   
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการลดขยะ ลดโรค ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์  เพื่อลดขยะอันอาจจะก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขตต าบล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ลดขยะอันอาจจะก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขตต าบล 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการลดขยะ ลดโรค 
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
 

ประชาชนขาดความ
เข้าใจในการบริหารคัด
แยกขยะในครัวเรือน
และไม่ได้ให้ความ
ร่วมมอื  

1.พื้นที่ต าบลดอนดู่ไมม่ีทีท่ิ้ง
ขยะ 
2.ประชาชนทิ้งขยะตามข้าง
ถนนหรือพืน้ที่สาธารณะ 

3 4 

 

 

 

 

 

15 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.อบรมให้ความรู้การ
บริหารการคัดแยกขยะมูล
ฝอยในครัวเรือนให้กับผู้น า
ชุมชน อสม.และประชาชน
ในพื้นที่ต าบลดอนดู ่
2.การรณรงค์ 
3.เพิ่มช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชน
มีส่วนร่วมในการจัดขยะและ
คัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

งานอนามัย
และ

สิ่งแวดล้อม/ 
ส านักปลัด   
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส ์
วัตถุประสงค์  เพื่อสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ, เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ, เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  จ านวนการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

การเบิกจ่ายเงนิเบ้ียยังชีพ
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วย
เอดส ์
 

1.เสี่ยงต่อการถกู
โจรกรรม 
2.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ย้ายที่อยู่โดยไม่ได้แจ้ง
ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนดูท่ราบ 

 

1.การโอนเงินผ่านทางบัญชี
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 
โดยตรง 
2.ยังขาดความรว่มมอืในการแจ้ง
ข้อมูลการเสียชีวิตหรอื
เปลี่ยนแปลงทีอ่ยู่ใหม่จากญาติ
หรือผู้น าชุมชนท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบและท าการ
จ่ายเบ้ียยังชีพให้อย่างต่อเนือ่ง 
เมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจพบในภายหลัง
ท าให้เกิดปัญหาในการคืนเงิน 

5 3 

 

 

 

 

 

18 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบ
ปฏิบัติงานให้ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสอื
สั่งการที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครัด 
2.ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้มีสทิธริับเบ้ียยังชีพให้
ครบถ้วน ถกูต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

งานพัฒนา
ชุมชน/ 

ส านักปลัด   
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพตาหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาวัสดุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาวัสดุ เป็นไปตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุรับผิดชอบงานโครงการเป็นไปตามโครงสร้างลักษณะงานท่ีก าหนด 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

การด าเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง
และการจัดหาวัสด ุ

เจ้าหน้าที่ไม่มีความ
ช านาญในด้านพัสด ุ
อาจเกิดขอ้ผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานได ้

 

เจ้าหน้าที่พัสดุว่าง มกีารสรรหา
ตามแผนอัตราก าลัง แต่ไม่
สามารถบรรจุหรือรับโอนได้ จึงไม่
เป็นไปตามโครงสร้างของลกัษณะ
งานทีก่ าหนดไว้ ในการจัดหาวัสดุ
ต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง ซึ่งไม่มีความช านาญใน
ด้านกฎหมายระเบียบ และการ
ปฏิบัติงาน 

3 4 

 

 

 

 

 

15 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบ
ปฏิบัติงานให้ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสอื
สั่งการที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครัด 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
มีความรูต้ามกฎหมาย ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง เพือ่เพิ่มความรูแ้ละ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน 

กองคลัง   
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

ณ วันที่  30  กันยายน  2564 
 
 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพตาหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลกั 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบรหิารความเสี่ยงเดิม 

(9) 

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ทีป่รบัปรุงใหม่ 

(10) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

(11) โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

การด าเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง
เป็นไปตามแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ก าหนด 

การด าเนนิการจัดซือ้
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนจดัซ้ือจัดจ้างตามที่
ก าหนด 

 

การด าเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง บาง
กอง หรือบางรายการ ไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง จะ
ด าเนนิการในช่วงปลายปี
งบประมาณ 

4 3 

 

 

 

 

 

14 3 การควบคุม 

 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

1.ก าชับและเร่งรัดการ
ด าเนนิการจัดหาพัสด ุการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 
2.ก าหนดแผนงาน
ประชาสัมพนัธก์ารจดัหาพัสดุ 
การจดัซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

กองคลัง   
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 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่  ได้ก ำหนดแบบฟอร์มจัดท ำ
รำยงำนติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแบบ  RM3  เพ่ือให้ทุกกองและส่วนรำชกำร
ด ำเนินกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน  ซึ่งจะต้องระบุควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง  โดยเลือกระบุสถำนที่ว่ำ  แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร หรือยังไม่ด ำเนินกำร พร้อมทั้งแสดง
เอกสำรหลักฐำนที่บ่งชี้ถึงกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประกอบกำรจัดท ำรำยงำน  
รวมถึงต้องด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  โดยใช้เกณฑ์ประเมินควำมเสี่ยงตำมแบบ  RM2  ซึ่ง
หำกควำมเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน ำไปสู่กำรปรับปรุงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับปีถัดไป  ทั้งนี้ได้
ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลให้แล้วเสร็จภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีรำยละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 

บทท่ี 4  
การติดตามและประเมนิผล 

 
 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  การซ่อมแซมบ ารุงรักษา การซ่อมแซมท างานไฟฟ้าสาธารณะในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

/   

ระบบไฟฟ้าส่องสวา่งใน
พื้นที่ไม่สามารถซ่อมแซม
บ ารุงรักษาได้ทันเวลาและ
ความต้องการล่าชา้ 
 

-ไม่มีงบประมาณในการจัดหา
เครื่องมือในการด าเนินการ
ช่วงบ ารุงระบบไฟฟ้าส่อง
สว่าง 
-ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
-ระยะทางระหวา่งหมู่บ้าน
ห่างไกลกัน 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพื่อ
จัดหาเจ้าหน้าที่หรือพนักงาน
จ้างเหมาบริการรับผิดชอบงาน
ไฟฟ้าโดยตรง 
-จัดหายานพาหนะและ
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
 

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผน
บริหารความเส่ียง 

    กองช่าง 

 

ปัญหาอุปสรรค : 

- 

แนวทางแก้ไข : 

- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้าน ม.2, ม.4, ม.5, ม.10 และ ม.12 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนสัญจรไปมาได้สะดวก 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการและสัญญา จ านวน 5 เส้นทาง ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

1.การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายใน
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กฯ ไม่
เป็นไปตามรูปแบบแผนที่ 
อบต.ดอนดู่ ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การกอ่สร้าง
ไม่สามารถด าเนนิการให้แล้ว
เสร็จในห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการกอ่สร้าง
ไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
ก าหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคทีเ่กดิขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไมเ่หมาะสมกับการ
ด าเนนิการกอ่สร้างขณะนั้น 
4.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 

-1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผน
บริหารความเส่ียง 

    กองช่าง 

 

ปัญหาอุปสรรค : 

- 

แนวทางแก้ไข : 

- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยูภายในหมู่บ้าน บ้านป่าหวาย  หมู่ท่ี  11 
วัตถุประสงค์  เพื่อป้องกันน้ าท่วมขังบ้านเรือนประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตัวยูภายในหมู่บ้าน ขนาดความกว้าง 0.50 เมตร ยาว 150.00 เมตร ลึกเฉลี่ย 0.30 เมตร 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

1.การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสรมิเหล็กรูปตัวยู
ภายในหมู่บ้าน  ไม่สามารถ
ด าเนนิการได้แล้วเสรจ็ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสรมิเหล็กรูปตัวยู
ภายในหมู่บ้าน  ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบแผนที ่อบต.
ดอนดู ่ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การกอ่สร้าง
ไม่สามารถด าเนนิการให้แล้ว
เสร็จในห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการกอ่สร้าง
ไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
ก าหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคทีเ่กดิขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไมเ่หมาะสมกับการ
ด าเนนิการกอ่สร้างขณะนั้น 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ตอ้งควบคุมการ
ก่อสร้าง 

-1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    กองช่าง 

 

ปัญหาอุปสรรค : 

- 

แนวทางแก้ไข : 

- 

หมายเหตุ : 

1.กิจกรรม/
โครงการไม่
สามารถ
ตอบสนอง
ความต้องการ
ได้ 
2.มีการขอโอน
เปลี่ยนแปลง
โครงการเป็น
โครงการ
ก่อสร้างถนน 
คสล.ภายใน
หมู่บ้าน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ท่ี  1 และ หมู่ที่ 7 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าประปาใช้ส าหรับอุปโดภคบริโภคเพียงพอตลอดท้ังปี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านหอถังสูงขนาด 10 ลูกบาศก์เมตร  (ถังไฟเบอร์กลาสขนาด 2.5 ลูกบาศก์เมตร จ านวน 4 ลูก) จ านวน  2 โครงการ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วน 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

1.การก่อสร้างระบบประปา
หมู่บ้าน ไม่สามารถ
ด าเนนิการได้แล้วเสรจ็ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างระบบประปา
หมู่บ้าน ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบแผนที่ อบต.ดอนดู่ 
ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การกอ่สร้าง
ไม่สามารถด าเนนิการให้แล้ว
เสร็จในห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการกอ่สร้าง
ไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
ก าหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคทีเ่กดิขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไมเ่หมาะสมกับการ
ด าเนนิการกอ่สร้างขณะนั้น 
3.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ตอ้งควบคุมการ
ก่อสร้าง 

-1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    กองช่าง 

 

ปัญหาอุปสรรค : 

- 

แนวทางแก้ไข : 

- 

หมายเหตุ : 

1.มีการ
เปลี่ยนแปลง
สถานที่
ก่อสร้าง/จดุ
ก่อสร้างระบบ
ประปา 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง 
วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นพักรถดับเพลิง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  โครงการก่อสร้างโรงจอดรถดับเพลิง จ านวน  1  หลัง 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

1.ก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง ไมส่ามารถ
ด าเนนิการได้แล้วเสรจ็ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง 
2.การก่อสร้างโรงจอด
รถดับเพลิง ไมเ่ป็นไปตาม
รูปแบบแผนที่ อบต.ดอนดู่ 
ก าหนด 
 

1.ผู้รับเหมาเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างล่าช้าท าให้การกอ่สร้าง
ไม่สามารถด าเนนิการให้แล้ว
เสร็จในห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ผู้รับเหมาด าเนินการกอ่สร้าง
ไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
ก าหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคทีเ่กดิขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไมเ่หมาะสมกับการ
ด าเนนิการกอ่สร้างขณะนั้น 
4.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ตอ้งควบคุมการ
ก่อสร้าง 

1.จัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนกังานต าและช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้
พนักงานเข้ารับการฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มพูนองค์ความรู ้ 
2.ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์ 
แจ้งเวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
จ้าง ให้เป็นปัจจุบัน  
3.ช่างควบคุมงานก าหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานทีม่ีอยู่
จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน  

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    กองช่าง 

 

ปัญหาอุปสรรค : 

- 

แนวทางแก้ไข : 

- 

หมายเหตุ : 

1.มีการ
เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการ
ก่อสร้างให้
เหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที ่

-38- 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เด็กได้ร่วมท ากิจกรรมและแสดงความสามารถ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  จ านวนนักเรียนและเด็กทั่วไปไดร้่วมกิจกรรม 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

1.นักเรียนเข้าร่วมงาน
ไม่ครบตามจ านวนท่ีตั้ง
ไว้ 
2.ของรางวัลของขวัญ
ส าหรับเด็กไม่เพียงพอ 

 

1.การจัดกิจกรรมวันเด็ก
ตรงกันกับการจัดงานของ
โรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นๆ 
ท าให้นักเรียนไม่ได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรม
เท่าที่ควร 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
3.ของรางวัลส าหรับเด็กต้อง
ขอรับการสนับสนุนจาก
เอกชน/บุคคล ไม่สามารถ
จัดซื้อได้เพราะไม่มีระเบียบ
รองรับ 
 

1.แจ้งนกัเรียนให้ทราบล่วงหน้า
และให้นกัเรียนมีส่วนรว่มใน
กิจกรรมมากทีสุ่ด 
2.ก าหนดวนัจัดกิจกรรมลว่งหน้า
โดยไม่ให้ซ้ าซ้อนกับการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนหรือ
หน่วยงานอืน่ๆ 
3.จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ให้เดก็มี
ส่วนรว่ม รวมทั้งได้รับของขวญั 
ของที่ระลกึ ในการจัดงานวันเดก็ 
 

สถานะ : 

ไม่ได้ด าเนินโครงการ 

    กองการศกึษา  

 

 

  

ปัญหาอุปสรรค : 

- 

แนวทางแก้ไข : 

- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์  เพื่อรณรงค์ป้องกันแก้ไขปัญหาจากโรคพิษสุนัขบ้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคพิษสุนัขบ้าในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

 /  

ประชาชนขาดความรู้เรื่อง
โรคพิษสุนัขบ้า 

 

ประชาชนในพื้นที่ต าบลยังไม่
มีความรู้ความเข้าใจ ไม่ทราบ
ถึงอันตรายและสามารถ
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

อบรมให้ความรู้และ
ประชาสัมพันธถ์ึงอันตรายและ
การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    งานอนามัยและ
สิ่งแวดลอ้ม/ 
ส านักปลัด   

ปัญหาอุปสรรค : 
สุนัขและแมวเร่รอ่นยังไม่ได้รับการ
ฉีดวัคซีนพิษสนุัขบ้าครบทุกตวั
แนวทางแก้ไข : 
- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีบุญกุ้มข้าวใหญ่ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนได้สืบสานประเพณีที่ดีงามต่อไป 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  สืบสานประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

โรคระบาดไวรัสโควดิ-19 ที่
ยังไม่คลี่คลาย อาจไม่
สามารถจัดโครงการได ้

 

ไม่สามารถจัดโครงการได้ จาก
การติดเชือ้โรคตอ่ผู้เข้ารว่มงาน 
อาจเลือ่นการจัดโครงการออกไป
จนกว่าสถานการณ์จะคลี่คลายดี
ขึ้น 

จัดโครงการอาจมกีารเลื่อนการ
จัดงานออกไปจนกวา่
สถานการณ์จะคลี่คลายดขีึ้น 

สถานะ : 

ไม่ได้ด าเนินโครงการ 

    กองการศกึษา   ปัญหาอุปสรรค : 
- 
แนวทางแก้ไข : 
- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการลดขยะ ลดโรค ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์  เพื่อลดขยะอันอาจจะก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขตต าบล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  ลดขยะอันอาจจะก่อให้เกิดโรคติดต่อในเขตต าบล 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

 /  

ประชาชนขาดความเข้าใจใน
การบริหารคัดแยกขยะใน
ครัวเรือนและไม่ได้ให้ความ
ร่วมมอื  

1.พื้นที่ต าบลดอนดู่ไมม่ีทีท่ิ้งขยะ 
2.ประชาชนทิ้งขยะตามข้าง
ถนนหรือพืน้ที่สาธารณะ 

1.อบรมให้ความรู้การบรหิาร
การคัดแยกขยะมูลฝอยใน
ครัวเรือนให้กับผู้น าชุมชน อส
ม.และประชาชนในพื้นที่ต าบล
ดอนดู่ 
2.การรณรงค์ 
3.เพิ่มช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดขยะและคัด
แยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    งานอนามัยและ
สิ่งแวดลอ้ม/ 
ส านักปลัด   

ปัญหาอุปสรรค : 
-ปัญหาขยะมีปริมาณเพิ่มทกุวัน 
-แต่ละครัวเรือนยังไม่มีการแยก
ขยะเพื่อน ากลับมาใช้ใหม ่
 
แนวทางแก้ไข : 
- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส ์
วัตถุประสงค์  เพื่อสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ, เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ, เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  จ านวนการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

1.เสี่ยงต่อการถกูโจรกรรม 
2.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ย้ายที่อยู่
โดยไม่ได้แจ้งให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนดู่
ทราบ 
 

1.การโอนเงินผ่านทางบัญชี
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 
โดยตรง 
2.ยังขาดความรว่มมอืในการ
แจ้งขอ้มูลการเสียชีวิตหรอื
เปลี่ยนแปลงทีอ่ยู่ใหม่จากญาติ
หรือผู้น าชุมชนท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบและท าการ
จ่ายเบ้ียยังชีพให้อย่างต่อเนือ่ง 
เมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจพบใน
ภายหลังท าให้เกิดปัญหาในการ
คืนเงิน 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานให้ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครัด 
2.ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพให้
ครบถ้วน ถูกตอ้งและเป็น
ปัจจุบัน 

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    งานพัฒนา
ชุมชน/ส านกั
ปลัด   

ปัญหาอุปสรรค : 
- 
 
แนวทางแก้ไข : 
- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพตาหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาวัสดุ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาวัสดุ เป็นไปตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุรับผิดชอบงานโครงการเป็นไปตามโครงสร้างลักษณะงานท่ีก าหนด 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

 /  

เจ้าหน้าที่ไม่มีความช านาญ
ในด้านพัสดุ อาจเกดิ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได ้
 

เจ้าหน้าที่พัสดุว่าง มกีารสรรหา
ตามแผนอัตราก าลัง แต่ไม่
สามารถบรรจุหรือรับโอนได้ จึง
ไม่เป็นไปตามโครงสร้างของ
ลักษณะงานทีก่ าหนดไว้ ในการ
จัดหาวัสดุตอ้งอาศัยเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับการแต่งตั้ง ซึ่งไม่มีความ
ช านาญในด้านกฎหมายระเบียบ 
และการปฏิบัติงาน 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบ
ปฏิบัติงานให้ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสอืสั่ง
การที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ตามกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง เพือ่เพิม่ความรู้และ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน 

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    กองคลัง   ปัญหาอุปสรรค : 
- 
 
แนวทางแก้ไข : 
- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  1 ตุลาคม  2565 
 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพตาหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วดั  การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ส่วนงานยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 

(Risk Factor) 

 

 

 

สาเหตุของความเสีย่ง(2) 

(Root Cause) 

 

 

 

ผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 

 

ผลการประเมินสถานะความเสี่ยง (7) 

(3)     

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม่ 

ก่อนด าเนินงาน  

(4)        

ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

Q1 
ต.ค.-ธ.ค.

64 

 

Q2 
ม.ค.-มี.ค.

65 

 

Q3 
เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

Q4 
ก.ค.-ก.ย.

65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

/   

การด าเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผนจัดซื้อจัด
จ้างตามที่ก าหนด 
 

การด าเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง บาง
กอง หรือบางรายการ ไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง จะ
ด าเนนิการในช่วงปลายปี
งบประมาณ 

1.ก าชับและเร่งรัดการด าเนนิการ
จัดหาพัสดุ การจัดซือ้จัดจ้างให้
เป็นไปตามแผน 
2.ก าหนดแผนงานประชาสัมพันธ์
การจดัหาพัสดุ การจดัซ้ือจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

สถานะ : 

ด าเนินงานแล้วเสรจ็ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

    กองคลัง   ปัญหาอุปสรรค : 
- 
 
แนวทางแก้ไข : 
- 

หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เสี่ยงใหม่
เกิดขึ้น 

-45- 


