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1.  หลักกำรและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานหรือเปาาหมายของหน่วยงาน จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเปาาหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลด
มูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 

2. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ได้ก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  เพื่อจัดการความเยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ยอมรับได้  
ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

2.1  ทุกส านัก/กอง  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

 2.2 ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  มีหน้าที่ปฏิบัติตามกระบวนการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร  และระดับส่วนงานย่อย  ตามนโยบายทีองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนดู่ก าหนด 
 2.3 ให้ทุกส านัก/กอง น าโครงการ/กิจกรรม ที่มีงบประมาณค่าใช้จ่ายตั้งแต่  400,000. - บาทขึ้น
ไป  น ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 2.4 ให้ทุกส านัก/กอง  น าโครงการ/กิจกรรม  ที่มีความยุ่งยากซับซ้อน  น ามาด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 2.5 ให้ทุกส านัก/กอง  น าโครงการ/กิจกรรม  ที่มีกลุ่มเปาาหมายจ านวนมากและมีลักษณะที่ควบคุม
ยาก  น ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 2.6 ให้มีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ  กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
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3. แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่ 
 ควำมเสี่ยง (Risk) เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
จะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปาาหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจจะเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ 
 ปัจจัยเสี่ยง  หรือประเด็นควำมเสี่ยง (Risk Factor) ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจ
ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดด้วยระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ
ควบคุมหรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการ
ด าเนินงานหรือระบบงานไม่เหมาะสมบุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
จึงจ าเป็นต้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน โครงการ เพ่ือให้ทราบถึง
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตรมวัตถุประสงค์ โดยต้องค าถึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพภายในหน่วยงาน ตามประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์ เปาาหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเปาาหมายในแต่
ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
การด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรร
งบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย 
ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. 
คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยง
ในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการ
จัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ประเมินผลกระทบ (Impact)  ประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  และค านวณระดับ
ของความเสี่ยง (Risk Exposure) เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง  
 ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 

 
                                        แผนภูมิควำมเสี่ยง  
 
 
                                   5 
 
 
                                  4 
  
                                  3 
             ผลกระทบ 
 
                                  2 
 
 
                      
                                  1 
 
                                                1            2           3          4              5 
 
                      โอกำสที่จะเกิด 
 
 
 

 

 
5 
 

10 15 20 25 

 
4 
 

 
8 

 
12 

 
16 

 
20 

 
3 
 

6 9 12 15 

 
2 
 

4 6 8 10 

 
1 

 
2 3 4 5 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 
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กำรจัดล ำดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
 

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 
โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   

 
แผนผังจัดระดับควำมเสี่ยง 

 

RISK 
ASSESSMANT 

MATRIX 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ 
ต่ ามาก/ 
น้อยมาก 

ต่ า/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 
 
 
 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

สูงมาก/ 
วิกฤต 

5 1x5 (19) 2 x 5(20) 3x5 (21) 4x5 (24) 5x5 (25) 

สูง 
 

4 1x4(12) 2x4 (13) 3x4 (15) 4x4 (22) 5x4 (23) 

ปานกลาง 
 

3 1x3(7) 2x3 (8) 3x3 (9) 
4x3 (14) 

5x3 (18) 

ต่ า/น้อย 
 

2 
1x2(3) 

2x2 (4) 3x2 (6) 4x2 (11) 5x2 (17) 

น้อยมาก 
 

1 1x1(1) 2x1 (2) 3x1 (5) 4x1 (10) 5x1 (16) 

 
                         ขอบเขตของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
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ค ำอธิบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมระดับควำมเสี่ยง 
 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Ranking แทนด้วยแถบสี ค ำอธิบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
สูงมาก 

 
22-25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยง
ที่องค์กรยอมรับได้อย่างมากต้องบริหาร
ความเสี่ยงด่วน 

 
สูง 

 
10-21 
(สีส้ม) 

 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 
ปานกลาง 

 
5-9 

(สีเหลือง) 
 

 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้อมีการเฝาาระวัง 
อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ต่ า 
 

 
1-4 

(สีเขียว) 
 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความ
เสี่ยง 

 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Manangement) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ

ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 
  2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ปาองกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้
  3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากต้นทนุการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือปาองกัน แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
 

 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการปาองกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
  2 .เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
  3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปาาหมายที่วางไว้ 
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  4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกังองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝาาระวัง สองส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยง 
  5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เฝาาระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 

 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  สามารถบรรลุเปาาหมายขจัดหรือลดผลกระทบจาก
เหตุการณ์ปัญหาอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถปาองกันความเสียหายต่อทรัพยากร
โดยรวมขององค์กร 
 

 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
  1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและ
ก าหนดแนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง แล้ว
สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
  2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 
   2.1 การระบุความเสี่ยงทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความ
เสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ RM1  
   2.2 การประเมินความเสี่ยงทุกกอง การน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดระดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตาม
แผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยในการตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างานพิจาณา
กลั่นกรอง โดยใช้แบบ RM2  
   2.3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 
เพ่ือจัดการจัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้แบบ RM3 
  3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง
แล้วสรุปท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 
  4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในเดือนธันวาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามแบบ  RM1  เพื่อให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นการระบุ
เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดข้ึนและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือปาองกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  สามารถสรุปเป็น
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 2   
กำรวิเครำะห์  จดัล ำดบัควำมเสี่ยง และกำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
 

 



 

 

 

 

 
RM-1 

 

ตำรำงกำรวิเครำะห์  ประเมิน และจดัล ำดับควำมเสี่ยง 
ส ำนักปลดั 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ต าบลดอนดู่ 
วัตถุประสงค์  เพื่ออบรมให้ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้สูงอายุในต าบลดอนดู่ จ านวน 12  หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  

“ การประเมินความเส่ียง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ ต าบลดอนดู่ 

เพื่ออบรมให้ความรู้ทางด้าน
การส่งเสริมสุขภาพให้กับ
ผู้สูงอายุ 

จ านวนผู้สูงอายุในต าบล
ดอนดู่มีจ านวนมาก 

ผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริมสุขภาพไม่ท่ัวถึง 
 

O 
(การด าเนินงาน) 

 

4 2 11 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช เน่ืองจากพระราชด าริฯ 
วัตถุประสงค์  เพื่ออนุรักษ์พันธุ์พืช ป่าไม้ ในพื้นท่ีป่าต าบลดอนดู่ 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  พื้นท่ีป่าในต าบลดอนดู่  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานการเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  

“ การประเมินความเส่ียง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืช เนื่องจากพระราชด าริฯ 

เพื่ออนุรักษ์พันธุ์พืช ป่าไม้ 
ในพื้นท่ีป่าต าบลดอนดู่ 

-ไม่มีเจ้าหน้ารับผิดชอบ 
โดยตรง 
-ประชาชนในพื้นท่ียัง
ไม่ให้ความส าคัญหรือยัง
ไม่เข้าใจ 

ขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานโครงการฯ 
 

S 
(ด้านยุทธศาสาตร์) 

 
O 

(การด าเนินงาน) 
 
 

3 1 5 ปำนกลำง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศาสตร์ที่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการท างานของบุคลากร 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานการเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  

“ การประเมินความเส่ียง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการฝึกอบรมเพ่ิม
ศักยภาพการท างานของ
บุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 

1.ผู้เข้าร่วมอบรมไม่
สามารถเข้าร่วมโครงการ
ได้ครบทุกคน ตาม
เปาาหมายท่ีตั้งไว้ 
2.ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับความรู้เบื้องต้น ไม่
สามารถน ากลับมาพัฒนา
ในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ได้
จริง 
 

1.กลุ่มเปาาหมายท่ีเข้าร่วมโครงการไม่ให้ความส าคัญและ
ไม่ตระหนักในการเดินทางไปอบรมโครงการ 
2.สถานท่ีศึกษาดูงานไม่เหมาะกับการน ามาประยุกต์ใช้
ในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 

O 
(การด าเนินงาน) 

 
 

4 3 14 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



 

 

 

 

 

 

RM-1 
 

 

ตารางการวิเคราะห์  ประเมิน และจดัล าดับความเสี่ยง 

กองคลัง 
 

 

 

-12- 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศำสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  มีโปรมแกรมการจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษี 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  

“ การประเมินความเส่ียง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

มีโปรมแกรมการจัดท าแผน
ท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์
สินใช้ในการจัดเก็บภาษี 

- เจ้าของท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างไม่อยู่ในพื้นท่ี 
- มีการเปลี่ยนชื่อผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ในท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างบ่อยครั้งเจ้าของ
ท่ีดินยังไม่มีความรู้และไม่ 
ทราบว่าจะต้องเสียภาษี
หรือไม่ 
-ฐานข้อมูลท่ีใช้ในการ
จัดท าแผนท่ีภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

-การจัดท าระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน ท าให้ขาดฐานข้อมูลในการจัดเก็บภาษี 
-เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ความใจในการ
ด าเนินการจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-ขาดการฝึกอบรมให้ความรู้อย่างต่อเน่ืองเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อใช้ในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

O 
(การด าเนินงาน) 

 
 C 

(การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 

ข้อก าหนด) 
 
 
 

4 2 11 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



 

 

 

 

 

RM-1 
 

 

ตารางการวิเคราะห์  ประเมิน และจดัล าดับความเสี่ยง 

กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศำสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ หมู่ท่ี 5 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าใช้ส าหรับอุปโภค-บริโภค เพิ่มมากขึ้น 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  

“ การประเมินความเส่ียง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ 
หมู่ท่ี 5 

ประชาชนในพื้นท่ีมี
น้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 

-ระบบท่อส่งน้ าประปา
กระจายในหมู่บ้านยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 
-แหล่งน้ าในการผลิตประปา 

-หอถังเก็บน้ าไม่สามารถเก็บน้ าได้ทันตามความต้องการ 
-ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต้องการควบคุม 
-สภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างก่อสร้าง เช่น สภาพพ้ืนท่ี สภาพอากาศไม่เหมาะ
กับการด าเนินการก่อสร้าง 
-ไม่มีการส ารวจทางธรณีวิทยาว่าแหล่งน้ าใต้ดินมี
เพียงพอต่อครัวเรือนในพื้นท่ีด าเนินการ 
-ไม่มีหนังสืออุทิศท่ีดินในการด าเนินการ 

S 
(ด้านยุทธศาสาตร์) 

O 
 (การด าเนินงาน) 

C 
(การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
ข้อก าหนด) 

 
 

4 3 14 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศำสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ หมู่ท่ี 12 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าใช้ส าหรับอุปโภค-บริโภค เพิ่มมากขึ้น 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเส่ียงฯ หวัข้อ  

“ การประเมินความเส่ียง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ 
หมู่ท่ี 12 

ประชาชนในพื้นท่ีมี
น้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 

-ระบบท่อส่งน้ าประปา
กระจายในหมู่บ้านยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 
-แหล่งน้ าในการผลิตประปา 

-หอถังเก็บน้ าไม่สามารถเก็บน้ าได้ทันตามความต้องการ 
-ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีต้องการควบคุม 
-สภาพแวดล้อมท่ีควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างก่อสร้าง เช่น สภาพพ้ืนท่ี สภาพอากาศไม่เหมาะ
กับการด าเนินการก่อสร้าง 
-ไม่มีการส ารวจทางธรณีวิทยาว่าแหล่งน้ าใต้ดินมี
เพียงพอต่อครัวเรือนในพื้นท่ีด าเนินการ 
-ไม่มีหนังสืออุทิศท่ีดินในการด าเนินการ 

S 
(ด้านยุทธศาสาตร์) 

O 
 (การด าเนินงาน) 

C 
(การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
ข้อก าหนด) 

 

4 3 14 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



 

 

 

 

 

 

RM-1 
 

ตารางการวิเคราะห์  ประเมิน และจดัล าดับความเสี่ยง 

กองการศึกษา 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศำสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงกำร/กิจกรรม  จัดซ้ืออาหารเสริม (นม) 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน สพฐ.ในต าบลดอนดู่ ได้รับอาหารเสริม (นม) ท่ีมีประโยชน์ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  เด็กปฐมวัยเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียนสังกัด สพฐ.ในต าบลดอนดู่ ทุกคน ในต าบลดอนดู่ 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏบิตัิงำน
โครงกำร/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

จัดซ้ืออาหารเสริม (นม) 
 

เด็กปฐมวัยเรียนในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียน
สังกัด สพฐ.ในต าบลดอนดู่ 
ทุกคน ในต าบลดอนดู่ 

-คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภัณฑ์นมแจ้งประกาศและ
วิธีการด าเนินงานโครงการ
อาหารเสริมนมและประกาศ
การจดัสรรพื้นที่การจ าหน่าย
นมล่าช้า 
-ขาดการติดตอ่ประสานกัน
เป็นอย่างดีและตอ่เนือ่ง
ระหว่าง อบต. หนว่ยจัดซื้อ 
โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเดก็
เล็ก ที่ได้รับการจดัสรร (นม) 
อาจท าให้ไม่ทราบถึงกร
เปลี่ยนแปลงในขอ้มูลจ านวน
นักเรียน 

-การด าเนินงานจัดซ้ืออาหารเสริม (นม) ล่าช้าและเกิด
ความเร่งรีบในการด าเนินการ 
-เด็กได้รับอาหารเสริม(นม) ไม่ครบทุกคน 

o 
 (การด าเนินงาน) 

 
C 

(การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 

ข้อก าหนด) 
 

3 4 12 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   
ยุทธศำสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด ดอนดู่เกมส์ 
วัตถุประสงค์  ส่งเสริมสุขภาพให้ประชาชน เด็ก และเยาวชนในต าบลดอนดู่ และประชาชนตระหนักรู้ถึงโทษของยาเสพติด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในต าบลดอนดู่ 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏบิตัิงำน
โครงกำร/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของควำม
เสี่ยง 
(5) 

 (S-O-R-C) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ใส่ค่าตามท่ีบรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ  

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกำส  
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับควำม 
รุนแรง   
(8) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(9) 

โครงการแข่งขันกีฬาต้านยา
เสพติด ดอนดูเ่กมส์ 

ประชาชนในต าบลดอนดู่ 
 

-ประชาชนเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาฯ ไม่ครบถ้วน
ตามกลุ่มเปาาหมายท่ี
ก าหนด 
-การจัดแข่งขันกีฬาไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการฯ 

-การจัดส่งเอกสารของผู้สมัครเข้าแข่งขันกีฬาแต่ละ
ประเภทล่าช้า และเอกสารสมัครไม่ตรงกับรายละเอียด
ของผู้เข้าแข่งขัน 
-ผู้เข้าแข่งขันและผู้สนับสนุนซ่ึงเป็นกลุ่มเปาาหมายของ
โครงการฯ ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการท่ี
สอดแทรกไว้ในการแข่งขันกีฬาฯ จึงไม่ให้ความส าคัญใน
การเข้าร่วมโครงการฯ 
-ประชาชนแต่ละชุมชนมีความต้องการแข่งขันกีฬาหลาย
ประเภทแตกต่างกัน 
-มีงบประมาณไม่เพียงพอ 

S 
(ด้านยุทธศาสตร์) 

o 
 (การด าเนินงาน) 

 

3 5 15 สูง 
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แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ 2566 



 



 

 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ได้ก าหนดแบบฟอร์มแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบ  RM2  เพ่ือให้ทุกส่วนราชการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาด าเนินการ  ผู้รับผิดชอบ  แยกเป็นราย
โครงการ/กิจกรรม  ตามท่ีได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ในแบบ  
RM2  สรุปเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3   
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 

 



 
 



 

 

 

 

RM-2 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู ่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ต าบลดอนดู่ 
วัตถุประสงค์  เพื่ออบรมให้ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้สูงอายุในต าบลดอนดู่ จ านวน 12  หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ ต าบลดอนดู่ 

จ านวนผู้สูงอายุใน
ต าบลดอนดู่มี
จ านวนมาก 

ผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริม
สุขภาพไม่ท่ัวถึง 
 

4 2 11 5 -ประสานขอความ
ร่วมมือต่อ อสม.ในแต่
ละหมู่บ้าน 
-ให้ความรู้แก่ผู้สูงอาย ุ
ให้เข้าใจต่อคุณภาพชวีิต
และ แผ่นพบั และจัด
โครงการอบรมกับ 
ผู้สูงอายุในพื้นที ่

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-การก าหนดช่วงผู้อาย ุ
ในการเข้าร่วม
โครงการฯ 
-การจัดหาอุปกรณ์ใน
การออกก าลังกายให้
เพียงพอ 

งานอนามัย
และ

สิ่งแวดล้อม/
ส านักปลัด 
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 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่   

ยุทธศาสตร์ที่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการท างานของบุคลากร 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานการเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการฝึกอบรมเพ่ิม
ศักยภาพการท างาน
ของบุคลากร 

1.ผู้เข้าร่วมอบรม
ไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบทุก
คน ตามเปาาหมาย
ท่ีตั้งไว้ 
2.ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับ
ความรู้เบื้องต้น ไม่
สามารถน ากลับมา
พัฒนาในพื้นท่ี
ต าบลดอนดู่ได้จริง 
 

1.กลุ่มเปาาหมายท่ีเข้าร่วม
โครงการไม่ให้ความส าคัญ
และไม่ตระหนักในการ
เดินทางไปอบรมโครงการ 
2.สถานท่ีศึกษาดูงานไม่
เหมาะกับการน ามา
ประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีต าบล
ดอนดู่ 

4 3 14 5 1.คัดกรองคุณสมบัติ
ของผู้จะเข้าร่วม
โครงการต้องมีเอกสาร
แจ้งให้ผู้เข้าร่วมทราบ
เหตุที่ไม่มีสามารถร่วม
เดินทางได้ด้วยการ
มาตรการชดใช้เงินคืน
ของผู้เข้าร่วมที่ไม่
สามารถเดินทางไปได้
จริง 
2.คณะผู้บริหาร ปลัด 
อบต. หัวหน้าส่วน
ราชการ ร่วมระดม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สถานที่ที่ไปศึกษาดูงาน
เพื่อวิเคราะห์ประโยชน์
จากการศึกษาดูงานของ
โครงการ 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-จัดท าบันทกึแจ้ง
กลุ่มเปาาหมายและตอบ
กลับภายใน 7 วัน 
พร้อมความรับผิดชอบ
เงินชดใช้ในกรณีที่ไม่
เข้าร่วมโครงการฯ 
-เปลี่ยนวัตถุประสงค์
ของโครงการให้
สอดคล้องกับสถานที่ที่
ไปศึกษาดูงานและน า
กลับมาประยุกต์ใช้ใน
พื้นที่ต าบลดอนดู ่
 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 
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 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่   
ยุทธศำสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  มีโปรมแกรมการจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษี 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสรจ็/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- เจ้าของท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้างไม่อยู่
ในพื้นท่ี 
- มีการเปลี่ยนชื่อผู้
ถือกรรมสิทธิ์ใน
ท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างบ่อยครั้ง
เจ้าของท่ีดินยังไม่มี
ความรู้และไม่ 
ทราบว่าจะต้องเสีย
ภาษีหรือไม่ 
-ฐานข้อมูลท่ีใช้ใน
การจัดท าแผนท่ี
ภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

-การจัดท าระบบแผนทีภ่าษี
และทะเบียนทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน ท าให้ขาด
ฐานข้อมูลในการจัดเก็บภาษี 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยัง
ขาดความรู้ความใจในการ
ด าเนินการจัดท าแผนทีภ่าษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
-ขาดการฝึกอบรมให้ความรู้
อย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อใช้ใน
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

4 2 11 9 1.จัดอบรมให้ความรู้
หรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การจดัท าแผนภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
2.ก าหนดหน้าที่ความผิด
ชอบ ออกค าส่ังมอบหมาย
ให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ด าเนนิงานโดยตรงตาม
โครงการปรับปรุงแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
-ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนและผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งในการสนับสนนุ
ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับการ
จัดท าแผนที่และทะเบียน
ทรัพย์สินไดร้ับทราบ 
 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-จัดอบรมเพิ่มความรู้
ให้กับผู้น าชุมชนหรือ
ประชาคมหมู่บ้าน ให้
เข้าใจถึงการด าเนิน
โครงการ  
-ศึกษาท าความเข้าใจ
ข้อกฎหมายและ
ระเบียบวธิีปฏบิัติงานที่
เกี่ยวขอ้งอย่างละเอยีด 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ถูกต้อง 

กองคลัง/งาน
พัฒนาและ

จัดเก็บรายได ้
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แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2566 



 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่   
ยุทธศำสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ หมู่ท่ี 5 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าใช้ส าหรับอุปโภค-บริโภค เพิ่มมากขึ้น 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหอถังสูง บ้าน
ดอนดู่ หมู่ท่ี 5 

ระบบท่อส่ง
น้ าประปากระจาย
ในหมู่บ้านยังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
-แหล่งน้ าในการผลิต
ประปา 
 

-หอถังเก็บน้ าไม่สามารถเก็บ
น้ าได้ทันตามความต้องการ 
-ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องการ
ควบคุม 
-สภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างกอ่สร้าง เช่น สภาพ
พื้นที่ สภาพอากาศไม่เหมาะ
กับการด าเนินการก่อสร้าง 
-ไม่มีการส ารวจทาง
ธรณีวิทยาว่าแหล่งน้ าใต้ดินมี
เพียงพอต่อครัวเรือนในพื้นที่
ด าเนินการ 
-ไม่มีหนังสืออุทิศที่ดินในการ
ด าเนินการ 

4 3 14 9 จัดสรรงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ระบบน้ าประปาให้
เข้าถึงทุกครัวเรือน 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-สรรหาบุคลากรใน
ต าแหน่งที่ว่างในกอง
ช่าง 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานและจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้าง
ไว้ให้ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง 
เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงาน
ก่อสร้างของช่างควบคุม
งาน 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานอื่น 

กองช่าง 
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แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2566 



 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่   
ยุทธศำสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ หมู่ท่ี 12 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าใช้ส าหรับอุปโภค-บริโภค เพิ่มมากขึ้น 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหอถังสูง บ้าน
ดอนดู่ หมู่ท่ี 12 

-ระบบท่อส่ง
น้ าประปากระจาย
ในหมู่บ้านยังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
-แหล่งน้ าในการผลิต
ประปา 

-หอถังเก็บน้ าไม่สามารถเก็บ
น้ าได้ทันตามความต้องการ 
-ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องการ
ควบคุม 
-สภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างกอ่สร้าง เช่น สภาพ
พื้นที่ สภาพอากาศไม่เหมาะ
กับการด าเนินการก่อสร้าง 
-ไม่มีการส ารวจทาง
ธรณีวิทยาว่าแหล่งน้ าใต้ดินมี
เพียงพอต่อครัวเรือนในพื้นที่
ด าเนินการ 
-ไม่มีหนังสืออุทิศที่ดินในการ
ด าเนินการ 

4 3 14 9 จัดสรรงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ระบบน้ าประปาให้
เข้าถึงทุกครัวเรือน 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-สรรหาบุคลากรใน
ต าแหน่งที่ว่างในกอง
ช่าง 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานและจัดท าผัง
การควบคุมงานก่อสร้าง
ไว้ให้ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง 
เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงาน
ก่อสร้างของช่างควบคุม
งาน 
-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานอื่น 

กองช่าง 
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แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2566 



 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่   

ยุทธศำสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงกำร/กิจกรรม  จัดซ้ืออาหารเสริม (นม) 
วัตถปุระสงค์  เพื่อให้เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน สพฐ.ในต าบลดอนดู่ ได้รับอาหารเสริม (นม) ท่ีมีประโยชน์ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  เด็กปฐมวัยเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียนสังกัด สพฐ.ในต าบลดอนดู่ ทุกคน ในต าบลดอนดู่ 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

จัดซ้ืออาหารเสริม (นม) 
 

-คณะกรรมการโคนม
และผลิตภัณฑ์นม
แจ้งประกาศและ
วิธีการด าเนินงาน
โครงการอาหารเสริม
นมและประกาศการ
จัดสรรพื้นที่การ
จ าหน่ายนมล่าชา้ 
-ขาดการติดต่อ
ประสานกันเป็นอย่าง
ดีและต่อเนื่อง
ระหว่าง อบต. หนว่ย
จัดซื้อ โรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่
ได้รับการจัดสรร 
(นม) อาจท าให้ไม่
ทราบถึงกร
เปลี่ยนแปลงในข้อมูล
จ านวนนกัเรียน 

-การด าเนินงานจัดซื้ออาหาร
เสริม (นม) ล่าช้าและเกิด
ความเร่งรีบในการ
ด าเนินการ 
-เด็กได้รับอาหารเสริม(นม) 
ไม่ครบทุกคน 

3 4 12 7 -จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
-มีการติดตามตรวจสอบ 
และประสานงานกับครู
โดยตรง เพือ่ขอขอ้มูลเด็ก
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
-เตรียมกรจัดซื้ออาหาร
เสริม(นม) โดยอาศัยขอ้มูล
ในหลักเกณฑ์ฯ และขอ้มูล
การจดัสรรพื้นที่เดมิไป
ก่อน แต่ยังไม่ด าเนนิการ
ก่อหนีผู้กพนั จนกว่าจะได้
ข้อมูลหลกัเกณฑ์ฯ และ
ข้อมูลการจัดสรรพื้นที่ใหม่
จากคณะกรรมการโคนม
และผลิตภัณฑ์นม 

ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-ติดต่อประสานงานกบั
กรมฯ โดยตรง 
-การติดต่อประสานงาน
กับครูในโรงเรียนใน
พื้นที่ตลอดเวลา 

กองการศึกษา 
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แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2566 



 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่   
ยุทธศำสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด ดอนดู่เกมส์ 
วัตถุประสงค์  ส่งเสริมสุขภาพให้ประชาชน เด็ก และเยาวชนในต าบลดอนดู่ และประชาชนตระหนักรู้ถึงโทษของยาเสพติด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในต าบลดอนดู่ 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สำเหตุของควำมเสีย่ง 
(Root Cause) 

  
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(เดิม) 

 
(8) 

ผลกำรประเมินและทบทวน
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงเดิม 

 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม่ 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ 
ความรนุแรง 

(6) 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการแข่งขนักฬีาต้านยา
เสพติด ดอนดูเ่กมส ์

-ประชาชนเข้าร่วมการ
แข่งขนักฬีาฯ ไม่
ครบถ้วนตาม
กลุ่มเปาาหมายที่ก าหนด 
-การจัดแข่งขนักฬีาไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการฯ 

-การจัดส่งเอกสารของผู้สมัคร
เข้าแข่งขันกีฬาแต่ละประเภท
ล่าช้า และเอกสารสมัครไม่ตรง
กับรายละเอียดของผู้เข้า
แข่งขนั 
-ผู้เข้าแข่งขนัและผู้สนับสนนุซ่ึง
เป็นกลุม่เปาาหมายของ
โครงการฯ ไมเ่ข้าใจ
วัตถุประสงคข์องโครงการที่
สอดแทรกไว้ในการแข่งขนักีฬา
ฯ จึงไม่ให้ความส าคญัในการ
เข้ารว่มโครงการฯ 
-ประชาชนแต่ละชุมชนมีความ
ต้องการแข่งขนักฬีาหลาย
ประเภทแตกต่างกัน 
-มีงบประมาณไมเ่พียงพอ 

3 5 15 5 การควบคุม ไม่มีความเพียงพอเหมาะสม
ต้องปรับปรุง 

-มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่
และคณะท างานให้เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ
แข่งขนักฬีาฯ พร้อม
ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
ก าหนดความเสี่ยงหรอื
ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนนิงาน เพื่อลดความ
เสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
การด าเนนิตามโครงการ 
-ก าหนดแผนผังการ
แข่งขนักฬีาแต่ละประเภท
ไว้ในก าหนดการให้ชัดเจน 
พร้อมติดประกาศและ
ประชาสัมพนัธท์ราบโดย
ทั่วกนั 

กองการศกึษา 
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แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2566 



 
 

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม 

จัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบ  RM3  เพื่อให้ทุกกองและส่วนราชการ
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน  ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  โดยเลือกระบุสถานที่ว่า  แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือยังไม่ด าเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสาร
หลักฐานที่บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบการจัดท ารายงาน  รวมถึงต้อง
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ  RM2  ซึ่งหากความเสี่ยง
ยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป  ทั้งนี้ได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4  
กำรติดตำมและประเมนิผล 

 
 

 



 

 

 

RM-3 

รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ต าบลดอนดู่ 
วัตถุประสงค์  เพื่ออบรมให้ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้สูงอายุในต าบลดอนดู่ จ านวน 12  หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

จ านวนผู้สูงอายุในต าบล
ดอนดู่มีจ านวนมาก 

ผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริม
สุขภาพไม่ท่ัวถึง 
 

-การก าหนดช่วงผู้อาย ุ
ในการเข้าร่วมโครงการฯ 
-การจัดหาอุปกรณ์ในการออก
ก าลังกายให้เพียงพอ 

สถานะ : 
ด ำเนินงำนแล้วเสร็จตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

    ส านักปลัด 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
- 
แนวทางแก้ไข : 
- 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการท างานของบุคลากร 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
เปาาหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  ส านักปลัด งานการเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

/   

1.ผู้เข้าร่วมอบรมไม่
สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบทุกคน 
ตามเปาาหมายท่ีตั้งไว้ 
2.ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับความรู้เบื้องต้น ไม่
สามารถน ากลับมา
พัฒนาในพื้นท่ีต าบล
ดอนดู่ได้จริง 
 

1.กลุ่มเปาาหมายท่ีเข้าร่วม
โครงการไม่ให้ความส าคัญ
และไม่ตระหนักในการ
เดินทางไปอบรมโครงการ 
2.สถานท่ีศึกษาดูงานไม่
เหมาะกับการน ามา
ประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีต าบล
ดอนดู่ 

-จัดท าบันทกึแจ้ง
กลุ่มเปาาหมายและตอบกลับ
ภายใน 7 วัน พร้อมความ
รับผิดชอบเงินชดใช้ในกรณีที่
ไม่เข้าร่วมโครงการฯ 
-เปลี่ยนวัตถุประสงค์ของ
โครงการให้สอดคล้องกับ
สถานที่ที่ไปศึกษาดูงานและน า
กลับมาประยุกต์ใช้ในพื้นที่
ต าบลดอนดู่ 
 

สถานะ : 
ด ำเนินงำนแล้วเสร็จตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

    ส านักปลัด 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
- 
แนวทางแก้ไข : 
- 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศำสตรท์ี่ 5   การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื้นท่ีต าบลดอนดู่ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  มีโปรมแกรมการจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษี 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

- เจ้าของท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่อยู่ในพื้นท่ี 
- มีการเปลี่ยนชื่อผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ในท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้างบ่อยครั้ง
เจ้าของท่ีดินยังไม่มี
ความรู้และไม่ 
ทราบว่าจะต้องเสียภาษี
หรือไม่ 
-ฐานข้อมูลท่ีใช้ในการ
จัดท าแผนท่ีภาษียังไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

-การจัดท าระบบแผนทีภ่าษี
และทะเบียนทรัพย์สินไม่เป็น
ปัจจุบัน ท าให้ขาดฐานข้อมูล
ในการจัดเก็บภาษ ี
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ความใจในการ
ด าเนินการจัดท าแผนทีภ่าษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
-ขาดการฝึกอบรมให้ความรู้
อย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน เพื่อใช้ในการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

-จัดอบรมเพิ่มความรู้ใหก้ับผู้น า
ชุมชนหรือประชาคมหมู่บา้น 
ให้เข้าใจถึงการด าเนินโครงการ  
-ศึกษาท าความเข้าใจข้อ
กฎหมายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
ละเอียด เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
ถูกต้อง 

สถานะ : 
ไม่ได้ด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง เนื่องจำกมี
ฐำนข้อมูลแผนที่ภำษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน ยังสำมำรถ
ใช้ในกำรจัดเก็บภำษีได้ 

    กองคลัง 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
- 
แนวทางแก้ไข : 
- 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 

 

 

-33- 

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ หมู่ท่ี 5 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าใช้ส าหรับอุปโภค-บริโภค เพิ่มมากขึ้น 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

ระบบท่อส่งน้ าประปา
กระจายในหมู่บ้านยังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
-แหล่งน้ าในการผลิต
ประปา 
 

-หอถังเก็บน้ าไม่สามารถเก็บ
น้ าได้ทันตามความต้องการ 
-ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องการควบคุม 
-สภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างกอ่สร้าง เช่น สภาพ
พื้นที่ สภาพอากาศไม่เหมาะ
กับการด าเนินการก่อสร้าง 
-ไม่มีการส ารวจทาง
ธรณีวิทยาว่าแหล่งน้ าใต้ดินมี
เพียงพอต่อครัวเรือนในพื้นที่
ด าเนินการ 
-ไม่มีหนังสืออุทิศที่ดินในการ
ด าเนินการ 

-สรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
ที่ว่างในกองช่าง 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบก าหนด
แผนการปฏบิัติงานและจัดท า
ผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้
ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้าง
ของช่างควบคุมงาน 

สถานะ : 
ไม่ได้ด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง เนื่องจำกมี
กำรโอนเปลี่ยนแปลงโครงกำร 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของประชำชนในพ้ืนที่ หมูท่ี่ 
5  

    กองช่าง 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
มีบุคลากรน้อย ไม่เต็มตาม
กรอบตามอัตราก าลังและไม่มี
บุคลากรที่มีทักษะความช านาญ
เฉพาะด้าน เช่น ผอ.กองช่าง 
แนวทางแก้ไข : 
-ยืมตัวบุคลากร ผอ.กองข่าง ที่
มีทักษะความช านาญเฉพาะ
ด้านจากเทศบาลต าบลหนอง
สองห้องมาช่วยราชการ 
-การประกาศสรรหา 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เกษตร อุตสาหกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างระบบประปาหอถังสูง บ้านดอนดู่ หมู่ท่ี 12 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ประชาชนมีน้ าใช้ส าหรับอุปโภค-บริโภค เพิ่มมากขึ้น 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ าประปาใช้เพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

ระบบท่อส่งน้ าประปา
กระจายในหมู่บ้านยังไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
-แหล่งน้ าในการผลิต
ประปา 
 

-หอถังเก็บน้ าไม่สามารถเก็บ
น้ าได้ทันตามความต้องการ 
-ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตราก าลังไม่เพียงพอกบั
ปริมาณงานที่ต้องการควบคุม 
-สภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างกอ่สร้าง เช่น สภาพ
พื้นที่ สภาพอากาศไม่เหมาะ
กับการด าเนินการก่อสร้าง 
-ไมม่ีการส ารวจทาง
ธรณีวิทยาว่าแหล่งน้ าใต้ดินมี
เพียงพอต่อครัวเรือนในพื้นที่
ด าเนินการ 
-ไม่มีหนังสืออุทิศที่ดินในการ
ด าเนินการ 

-สรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
ที่ว่างในกองช่าง 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบก าหนด
แผนการปฏบิัติงานและจัดท า
ผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้
ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้าง
ของช่างควบคุมงาน 

สถานะ : 
ไม่ได้ด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง เนื่องจำกมี
กำรโอนเปลี่ยนแปลงโครงกำร 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของประชำชนในพ้ืนที่ หมูท่ี่ 
12  

    กองช่าง 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
มีบุคลากรน้อย ไม่เต็มตาม
กรอบตามอัตราก าลังและไม่มี
บุคลากรที่มีทักษะความช านาญ
เฉพาะด้าน เช่น ผอ.กองช่าง 
แนวทางแก้ไข : 
-ยืมตัวบุคลากร ผอ.กองข่าง ที่
มีทักษะความช านาญเฉพาะ
ด้านจากเทศบาลต าบลหนอง
สองห้องมาช่วยราชการ 
-การประกาศสรรหา 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงกำร/กิจกรรม  จัดซ้ืออาหารเสริม (นม) 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน สพฐ.ในต าบลดอนดู่ ได้รับอาหารเสริม (นม) ท่ีมีประโยชน์ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  เด็กปฐมวัยเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียนสังกัด สพฐ.ในต าบลดอนดู่ ทุกคน ในต าบลดอนดู่ 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

-คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภัณฑ์นมแจ้งประกาศ
และวิธกีารด าเนินงาน
โครงการอาหารเสริมนม
และประกาศการจัดสรร
พื้นที่การจ าหน่ายนมล่าช้า 
-ขาดการติดต่อ
ประสานกันเป็นอย่างดี
และต่อเนื่องระหวา่ง 
อบต. หน่วยจัดซ้ือ 
โรงเรียนและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ที่ได้รับการ
จัดสรร (นม) อาจท าให้ไม่
ทราบถึงกรเปลี่ยนแปลง
ในข้อมูลจ านวนนกัเรียน 

-การด าเนินงานจัดซ้ือ
อาหารเสริม (นม) ล่าช้า
และเกิดความเร่งรีบในการ
ด าเนินการ 
-เด็กได้รับอาหารเสริม(นม) 
ไม่ครบทุกคน 

-ติดต่อประสานงานกบักรมฯ 
โดยตรง 
-การติดต่อประสานงานกับ
โรงเรียนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

สถานะ : 
ด ำเนินงำนแล้วเสร็จตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

    กองการศึกษา 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
-การเปลี่ยนแปลงข้อมูลเด็กใน
โรงเรียนไม่คงที่ 
แนวทางแก้ไข : 
-การติดต่อประสานงานกับครู

ในโรงเรียนในพื้นที่ตลอดเวลา 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

 แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ณ วันที่  30 กันยายน  2566 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2   การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
โครงกำร/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด ดอนดู่เกมส์ 
วัตถุประสงค์  ส่งเสริมสุขภาพให้ประชาชน เด็ก และเยาวชนในต าบลดอนดู่ และประชาชนตระหนักรู้ถึงโทษของยาเสพติด 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วดั  ประชาชนในต าบลดอนดู่ 
ส่วนงำนยอ่ยทีร่ับผดิชอบ  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสีย่ง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

ผลกำรติดตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

ผลกำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง (7) 

(3)     
แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม่ 
ก่อนด ำเนินงำน  

(4)        
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

 
Q1 

ต.ค.-ธ.ค.
64 

 
Q2 

ม.ค.-มี.ค.
65 

 
Q3 

เม.ย.-มิ.ย.
65 

 
Q4 

ก.ค.-ก.ย.
65 

หมดไป คงอยู่ ความเส่ียง         
ที่เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

/   

-ประชาชนเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาฯ ไม่
ครบถ้วนตาม
กลุ่มเปาาหมายท่ีก าหนด 
-การจัดแข่งขันกีฬาไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการฯ 

-การจัดส่งเอกสารของผู้สมัคร
เข้าแข่งขันกีฬาแต่ละประเภท
ล่าช้า และเอกสารสมัครไม่
ตรงกับรายละเอียดของผู้เข้า
แข่งขัน 
-ผู้เข้าแข่งขันและผู้สนับสนุน
ซ่ึงเป็นกลุ่มเปาาหมายของ
โครงการฯ ไม่เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของโครงการที่
สอดแทรกไว้ในการแข่งขัน
กีฬาฯ จึงไม่ให้ความส าคัญใน
การเข้าร่วมโครงการฯ 
-ประชาชนแต่ละชุมชนมี
ความต้องการแข่งขันกีฬา
หลายประเภทแตกต่างกัน 
-มีงบประมาณไม่เพียงพอ 

-มอบหมายให้เจา้หน้าทีแ่ละ
คณะท างานให้เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการแข่งขันกีฬาฯ พร้อม
ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
ก าหนดความเส่ียงหรือปัญหา 
อุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อ
ลดความเส่ียงต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในการด าเนินตาม
โครงการ 
-ก าหนดแผนผังการแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภทไว้ใน
ก าหนดการให้ชัดเจน พร้อมติด
ประกาศและประชาสัมพันธ์
ทราบโดยทัว่กัน 

สถานะ : 
ด ำเนินงำนแล้วเสร็จตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

    กองการศึกษา 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
งบประมาณไม่เพียง 
 แนวทางแก้ไข : 
โอนงบประมาณมาตั้งเพิ่ม 
หมายเหตุ : 

**ไม่มีความ
เส่ียงใหม่
เกิดขึ้น 
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แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2566 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู ่
เรื่อง  ประกำศใช้แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566 

********************************* 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา  79  ให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23  ลงวันที่  19  
มีนาคม  2562  เรื่อง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  ก าหนดให้หน่วยงานถือปฏิบัติ 

  เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562  ข้อ  2.6  หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างน้องปีละ  1  ครั้ง  และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวเป็นทางพื้นฐานในการ
ด าเนินงานอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่  6  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

     

 

(นายพิสุทธิ์ศักดิ์  ชุมนา) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 
 

ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่ 
เรื่อง  นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่  พ.ศ.2566 

******************************************************** 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น  ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงานภายในองค์กร  เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเปาาหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และคุ้มค่า  โดย
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายในด้านต่างๆ  
ต่อองค์กร   

ดังนั้น  เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นรูปธรรมโดยยึดถือการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ 
(COSO)  และกรอบการด าเนินงานของกระทรวงการคลัง  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562  องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนดู่  จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
  1. ทุกส านัก/กอง  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  ต้องด าเนินการบริหารความ
เสี่ยง  โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกต ิ
  2. ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  มีหน้าที่ปฏิบัติตามกระบวนการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร  และระดับส่วนงานย่อย  ตามนโยบายทีองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนดู่ก าหนด 
  3. ให้ทุกส านัก/กอง น าโครงการ/กิจกรรม ที่มีงบประมาณค่าใช้จ่ายตั้งแต่  400,000.- 
บาทขึ้นไป  น ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
  4. ให้ทุกส านัก/กอง  น าโครงการ/กิจกรรม  ที่มีความยุ่งยากซับซ้อน  น ามาด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
  5. ให้ทุกส านัก/กอง  น าโครงการ/กิจกรรม  ที่มีกลุ่มเปาาหมายจ านวนมากและมีลักษณะที่
ควบคุมยาก  น ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 
  6. ให้มีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ  กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
 

  จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
       

(นายพิสุทธิ์ศักดิ์   ชุมนา) 
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 



 

 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนดู่ 
      ที่  374/2565 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
**************************************************** 

 

  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่  อ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น จึงแต่งตั้ ง
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1. นายทวีศักดิ์  บุญกุศล       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่    ประธานกรรมการ 

    รักษาราชการแทนผู้อ านวยกองช่าง   
2. นางพัชรินทร์  สามคุ้มพิมพ์   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่      กรรมการ 
    รักษาราชการแทนผู้อ านวยกองคลัง 
3. นางธัญณิชา ห่อไธสง  หัวหน้าส านักปลัด        กรรมการ 

 4. นางพรรวินท์  ราชเสนา ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ       กรรมการ 
5. นายอนุกุล  นาโม  นักพัฒนาชุมชน         กรรมการ 

 6. นางนันทิชา ค าสอนจิก   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการ/และเลขานุการ 
 7. นางสาวดาราภรณ์  ชัยสมบัติ   ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

      ผู้ช่วยกรรมการ/และเลขานุการ 
 

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้ 

(1) แต่งตั้งคณะอนุท างานบริหารความเสี่ยงของส านัก/กอง 
     (2) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (4) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    

สั่ง ณ วันที่  27  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2565 
 

 

                                                 (นายพิสุทธิ์ศักดิ์   ชุมนา) 
                                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนดู่ 


